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TARIFAS Y COMPETITIVIDAD (Javier Penacho)

(Articulo publicado en Cinco Dias el 9-1-2007, se adjunta copia)

a Asociacion de Empresas con Gran Consumo de Energia (AEGE) considera muy

oportuno el foro de debate abierto por Cinco Dias sobre el “déficit de tarifa”, ya que

nos ofrece la posibilidad de razonar desde la perspectiva de la industria basica, para
la que la electricidad no es un servicio sino una materia prima clave que, al regionalizar su
precio, esta poniendo en grave riesgo nuestra competitividad.

Para nosotros el "déficit de tarifas" no es déficit de ingresos respecto de costes de genera-
cion, sino "déficit de ingresos extraordinarios sobrevenidos”, producido por la subida brusca
del precio en el pool de algunas de las unidades marginales, mas la incidencia del esque-
ma precios-primas decidido para potenciar las renovables. Y no vemos riesgo de inversion,
porque cada central recibe siempre el valor mas caro de entre las necesarias, con indepen-
dencia del coste propio. Creo que nos aclararemos con unas cuentas referidas a lo nuclear,
pero extrapolables al resto de tecnologias.

Segun el Foro Nuclear Espafiol, la energia nuclear (costes financieros incluidos) esta por
debajo de 30€/MWh vy, segun OMEL, el precio medio de nuestro mercado mayorista esta
en 55€/MWh, luego hay un diferencial de 25€/MWh a favor de la nuclear que, aplicados a
toda su produccién, 60TWh/afo, porque esta tecnologia siempre sale “casada”, da un “so-
breingreso” de 1.500 millones de euros al afio, que es lo que costaria una nuclear nueva de
1.000MW.

Esa tasa de retorno es muy importante, y mas en un producto de demanda segura y cre-
ciente, pero los agentes, al unisono a nivel UE, han invertido en renovables, objetivo politi-
Co, Y en gas, el coste variable mas caro de todos. Una excepcién significativa, Finlandia,
con una nueva nuclear comprada por la industria consumidora.

En cualquiera de nuestros mercados el cliente, americano, hindd o espafol, acostumbrado
a comprar sus materias primas donde son competitivas, sea Australia, Polonia o China, ya
estaria importando, presionando a sus proveedores para conseguir el precio de la tecnolo-
gia barata, so pena de perderles como clientes. Pero para ello hacen falta medios de trans-
porte suficientes, neutrales y sin limites geogréficos, y las lineas eléctricas no son suficien-
tes ni neutrales ni, desde luego, permiten conectar continentes. ¢ Coémo seria el precio del
pool espafiol si pudiésemos importar energia hidraulica venezolana, egipcia, o uruguaya?
Incluso de Noruega, simplemente.

¢ Tiene el proveedor derecho a ese “sobreingreso”? Legalmente si, porque la Ley dice que
el precio lo fija el mercado, no la tarifa, y el mercado es el pool, y se ha reconocido en la
propia tarifa la diferencia como “déficit” a cobrar. Pero esa l6gica, aunque sea legal, no bas-
ta, porque hay que recordar que se liberaliza para que la competencia establezca mejor
gue el regulador las relaciones entre proveedores y clientes, precio incluido. Y ese es el
objetivo, no simplemente liberalizar. Por eso no es légico obligar de por vida al cliente al
pago de esos sobreingresos, sabiendo que con la otra realidad contrastada, la de tarifas
calculadas a partir de costes de generacion de cada central, esos sobreingresos no existen,
y No aparece riesgo para la capacidad inversora.
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A las pruebas nos remitimos: tras muchos afios de marco estable con funcionarios expertos
calculando tarifas, el sector eléctrico espafiol ha llegado a dia de hoy con demostrada ca-
pacidad y voluntad inversora.

¢ Estoy defendiendo la vuelta al marco estable? En principio no, porque los sometidos a
mercados abiertos mundiales desde hace décadas sabemos que la competencia real con-
duce a la mejor empresa posible para trabajadores, clientes, proveedores, sistema y accio-
nistas, pero si defiendo que en “lo eléctrico” no basta con seguir esperando que “el precio
alto atraera nuevos entrantes que lo forzaran a la baja”.

a esta “visto” que ese nuevo entrante, aparte de renovables todavia primadas, solo

“entra” con gas, lo caro, generando “sobreingresos” para sus “colegas” ya estableci-

dos, 0 no entra, sin mas. Y esta claro que si lo nuevo es solo lo caro, el sistema mar-
ginal da al mix “antiguo” una ventaja fantastica para quien lo tenga, o lo compre. Y que sin
conexiones suficientes el cliente no puede provocar competencia, que es el objetivo
de liberalizar.

Es decir, tras siete afios, ya hay que reconocer que las herramientas de mercado de efica-
cia demostrada para productos almacenables, transportables y fabricados a nivel mundial
con una o dos tecnologias, o incluso para habitaciones de hotel, que tampoco se almace-
nan si no se consumen, no estan bastando para la electricidad, quiza porque es un produc-
to a la vez materia prima y servicio, “vigilado” estrechamente por los Gobiernos, que como
no se almacena necesita un equilibrio instantaneo en el que las tecnologias caras no ceden
ante las baratas y que tiene medios de transporte especificos rotundamente escasos.

or todo ello, para el cliente sometido a competencia mundial es suicida que su mate-

ria prima fije precio via subasta marginal horaria local, que al final es la referencia

para los otros mercados, sean a un mes o a dos afios. Por eso, ademas de pasos
genéricos que empiezan a dar los gobiernos, ya hay hechos muy concretos protagonizados
por la industria basica, como la finlandesa comprando “su” nuclear, con el OK del su go-
bierno, prevista en marcha para 2009, o la francesa, agrupada para negociar con EDF con-
tratos a 20 afos con precios referenciados a coste nuclear, y con el gobierno francés legis-
lando lo imprescindible de forma especifica.

¢ Y nosotros, en Espafia? Dado que el camino nuclear es todavia politicamente implantea-
ble, hemos propuesto al Ministerio desarrollar, de acuerdo con REE, toda nuestra capaci-
dad de gestion de demanda (interrumpir nuestra produccion para que el consumidor do-
méstico pueda seguir teniendo luz en momentos criticos), o que, ademas, favoreceréa la
gestion de las renovables dada nuestra condicion de isla, y hemos ofrecido a las empresas
eléctricas contratos bilaterales a 15 afios 0 mas, basados en costes de tecnologias ade-
cuadas a nuestros ritmos de consumo, mas de 7.000 horas/afio. Lo primero ya ha iniciado
la andadura a nivel BOE, y en cuanto a los bilaterales fisicos a largo plazo, nos hara falta
“apoyo-arbitraje” del Gobierno, igual que a finlandeses y a franceses. Estamos en ello.



CINCO DIAS (Madrid)

9-1-2007

4 Asnoiaeiin de Empresss con |

Gran Com=ume de Encrgia

CAege) considera muy oportu-

no el foro de debate ahierin
pur CinooDMas sobre el défivit de ta-
Tifie, v qua nos ofrece la postbilldad
tle razonar desde la perspectiva de e
industria bisice, para ln que [a electri-
eidad ne e= un serviclo sino i mate-
rin primn clave gue, 8l regiosalizar sy
précis, st panfando en grave rlesgo
nuestra eoinpetitivided,

Para nosotros &1 défiei de tarifis |
ey es déficit de Ingresps respecto de
castes de grmeraeitn, sine “déficit de
lngresos extraotdinaris sobrevay|-
do=", productdo por la subida brusca
del precie en ol pool de algunas ce
las unllades marginales, mis 13 inel-
deneia del ssquema precios-pritas
decidido pern potanclar las renova-
bles. ¥ no vemos riesgs de inversién,
porgue cida ceniral tecibe sempre el
valor mis caro de entre las necosa-
rias, con independenein del coste
propin. Crea fue noz acleraremos
ELIL LmaE cuentas referjdas a lo ne-
tlear, pero extrapolables &l resto de
teemnlogise.

Seghn el Foro Nuclesr Espafiol, |s
nergia nudenr (eortes Mnaneioros in-
clnidos) estd por debaje de 30
aurnsWh ¥, segin OMEL, &l precia
medio de nuestro mereado mayorista
e24A en 55 enros/MWh, luege hay un
diferencial de 25 euros/MWH a favor
ke ln nuelezr que, aplicados & toda su
prelueciin, 50 TWhfAhe, poigue esta
eenologin siempre sale casada, daun
sobremgrae do TS millones de
euros al afio, que es 1o que costariy
umna nuclesr nueva de 1000 AW

Eza tisa de retorno e muy impor-
tunte, v mids en un producto de de
mandll Segur ¥ recierts, pero Jos
pgentes, al uniseno o nivel UE, han
Ervertide en renovables, obietlvo poli-
tieo, v en gas, € coste variahle mis
earo (i todos. Una exccepelén signifi-
cativa, Finlandia, con wna nuava mi-
tlear eoommpmadn por o bdustia con-
sttmidora.

Fn cunlguiora de noestros merca-
dos el cliemie, americane, hindd oes.
pannl, acostumbrado acomprir sus
materias primas donde son competi-
tivas, s Australia, Polonta o China,
wm eotarin fmportando, presicneando
sUE provesdores para conseguir ¢
preciode la tecnolngla barata, o
pena de perderles comoe clientes: Tero
para ello hacen falta medios de trans-
porte suffctentes, neutrales ysin limi-
tes geograficos, ¥ las lincas eléctricas
no 50T sficiontes ni neutrales wi,
thescke luego, permiten wnectar conti-
neples, AC0me soila el precio del pool
spaiiol 51 pudifsemos inportar ener-
ia hidrdnlica vereznlang, sgipeli o
urieguaye? Incluss de Noruega, sim-
plemente.

dl%ene el proveedor derechio a ese
sobrefrgreso? Legalmenta si, Pt
I ley dice gae el precio lo fij: el mer-

cadn, no la farifn, v el mercads es €
pocl, y ee ha reconocido en Lla propla
tzrife la difercncie come défelt o co-
lwair. Pero esa 16gica, auncgue sea Tegal,

Sin conexiones suficientes
el cliente no puede
provocar competencia,
que es el objetivo de
liberalizar el sector eléctrico

1o Dasta, porgue Ny que TECordar gie
e liberaliza para que e competencia
aginblezea mejor que o regalador lns
reladones entro proveadores v clion-
tes, precio inelnido, Y éee o ol ohjati-
vo, no simpleriente liberaliae Pop sz
n e 1ogles obligar de por vida al
cliento al pago de es0: sobreingresas,
sehlendo que con In otra realidad con-
trastada, 12 e tarifas calewladng 4 par-
tir de eostes de generacidn de cadn
contml, esos sobieingresos no existen,
¥ oo aparece ricigo pare I capacidnd
Invermon.

A I35 pruehns nos remitimos: tns
michos afos de maren estable con
funcionarios expertos caloulandn tard-
fas, el sector eléctrico 2spafiol ha [le-
Erdoa diade hop con demesirada ca-
pacidad ¥ voluntad inversom.

cEstoy defendiendo la vuelta al mag-
eo estabile? En principio no, porgue
los semetidos o merendos abicreos
mundiales desde haco décrdny sl
mos que @ competenca real condnee
a la mejor epipresa posible para traba-
dadores, clientes, provesdores, sisteme
¥ iccionisias, pem si defiendo que en
T eléetrico no hasta con eegnir espe-
rando ue ] precio allo atraerd nne-
voz antranies guelo forzario e la
bagin't

& B Weto e pse mueYn Bl-

trite, aparte de renovables

tadavia primadas, silo entra

cofn gas, o caro, genarando so-
brefneresos para sus oxlegas va esta-
Dlecllos, o entrs, 50 mAs, Y esti
claro gue si Io nuave oz 20l o camn, el
sistema minrginal da &l mix antigue
una venlaja fantastica para gulen lo
tongs. o lo compre: Y gue gin conego-
nes suficientes al clianta no puede
Provocar competencia, que es el ohje-
tivo die Hberalizar,

E= decir, tras siete ofios, yva hay
que reconocer que las herramicmntas
de mercadn de eficasia demostrada
parn producios glimscepahlss, trans-

| pottables v fahricados a nivel mun-

dial com mna o dos teenologisg, o in-
cluse para habitaciones de hotal, que
teuepoco st almacenan s ng st eon-
smmen, no estin bastindo pate la
electricidad, quizi porgue es un pro-
ducto a fn vez materia prima ¥ servi-
cio, vigilado estrechaments por las
Gohiernos, que comn 0o s¢ almacena
necssita un equilibrio instantinen
en el gque lns leenologias caras no
ceden ante 1as baratas v que tiena
medlos d2 Cranspore espeeifions ri-
tundamente escazos,

ot tedoello, para el ciente so-
mietilo s compatancia min-
dirl es sulclln que su materia
prrimmi fije precio vin subasts
margingl horitda loczl, que ol fonl oo
Ia referensia para los otros mercados,
SCAN B un myes oo dos anos. Por a5,
ademis da pases genéricos que smpie-
2an a darlos Gobierios, ya Ly e
ches muy ¢oterctos protagonizados
rar [ fndistria hésien, come ln fnlan-
dese comprando su nuelesr, con el OF
delsu Gabieres, prevista en matcha
pard 2008, o L francesa, igripada
par: negociar con EDF contratos o 20
aws con precies referencisdos a coste
nuclenr, ¥ eon o Gobierno frances le.
glslande b imprescind{ble de fonme
especifice
£¥ mosotros, en Espafia? Dado que
el caming puclens es todavia politica-
miente implantesble, hemns propuesto
al ministerio desartollar, de senerdn
con REE, toda sucstra capaclidad de
gestion de demands | Interrmumpir
nuestrt produccion para que el enng-
mibdor demdéstlos pueds segulr tenien-
o Inz e momentos erlitiees), lo gue,
arlemile, fivoracerd la gestiin delns
renavahles dads nuestra condiciin de
isla, ¥ hemos ofrecide a las empresis
elécmricas contratos bilaterales & 15
afios o miy, basados oo costes de lece
nobogias edecukdas & puesieos ritmas
de consuing, mis de 2000 horas/aio
Lo prirmers ya ha iniclade a andadura
a mivel el BOE v en coanto a lo: bilas
terales fisicos ninrge plago, pos hard
falta apayo-arbitraje del Gohiermo,
Ignal giee a finlandeses ¥ a frinceses,
Estamos en il

| Vicepresidents gecutiog defa

Agocigeion de Empreses com
Gran Consesn do Enerpla (AEGE)



