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.. — La industria basicay la competencia energeética

. . ~ Aluminio 99,5
La industria supone un 22% del PIB espaifioal, . .
Bobina caliente

Incluyendo la gran cantidad de empresas de Cemento Portland

servicios vinculadas al sector industrial, el Cloro

numero se eleva a mas del 30% Cobre catédico 99,9
VI Ferrosilicio

La energia eléctrica es clave de Oxigeno

competitividad. Como media para los Pal "

productos relacionados en el recuadro azul sl Lille

significa lo indicado en el recuadro rojo. Papel estucado

Silicio metal 99,99
La encuesta se hizo de forma especifica para :
la energia eléctrica. Si incluimos el gas las 3 veces lamano de obra directa

cifras de ese recuadro se pueden multiplicar 2 Veces gastos: . 5
por 1,5 sin demasiado riesgo de error fijos+mantenimiento+administracion

+ventas+generales
6 veces amortizacion+caraas financieras

Fuente: Encuesta AEGE 2005
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Los dos “productos eléctricos” el servicio y la materia

Tm——— prima, son radicalmente distintos

CIUDADANO INDUSTRIA BASICA

La electricidad es Servicio imprescindible Materia prima

Lo que pide en Asequible Competitivo

precio

Garantia de Innegociable Negociable

suministro

Compromiso de N Si, incluso hora a hora

0 o .

forma de consumo a 15 anos vista

Predecibilidad del No como individuo Si, en cada contador

consumo

Volumen relativo 3.000 kWh/afo y familia | 50.000 veces mayor

Preocupacion del Maxima, porque es el Relativa. Se les

politico votante conoce poco




aege' Ademas, la UE es un conglomerado muy dispar,
R — y Espana esta en medio

PIB, emision de CO2, consumos de electricidad y energia.
UE 27. Datos p.capita 2006

Fuente: Agencia Internacional de la Energia. Informe 2008. Orden PIB p.capita

50
—pib miles $2000
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—_— 021
40 - electricidad WWWH
35 - energiatos
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25 -+
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Fuente:AlE 2008



aege' La industria basica es una realidad potente en la UE, pero
M cada pa es como es

¢,Cual es mi modelo, Alemania o Reino Unido

LA INDUSTRIA BASICA EN LA UE

Datos 2006 en miles de t.

ALEMANIA ESPANA FRANCIA ITALIA REINO UNIDO

Produccion Consumo Produccion Consumo Produccion Consumo Produccion  Consumo  Produccion  Consumo
Acero(1) 39.983 38.472 19.088 23.641 17.0/73 16.161 33.930 39.420 12.034 12.915
Aluminio(2) 643 1.960 396 616 442 783 195 979 366 600
Cemento(3) 34.203 28.920 54.048 55.896 22.540 23.852 47.875 46.880 12.224 13.833
Cloro (4) 4553 4.553 626 626 1.282 1.282 496 496 620 620
Cobre(5) 650 1.318 275 325 0 378 33 790 0 48
Electrodos de grafito 80 34 95 32 45 22 30 35 0 12
Ferroaleaciones(6) (7) 302 (7) 342 (7) 75 (7) (7)
Zinc (8) 317 564 507 225 120 285 109 313 172

) Produccion neta y consumo aparente hasta Reino Unido. Desde Suecia, produccion y consumo en acero equivalente. Datos IISI

) Datos CRU afio 2005 aluminio primario Consumo = produccion + importaciones. Rojo Estimacion propia

) Los datos de produccion de cemento incluyen exportacion de clinker para todos los paises excepto Reino Unido

) La distancia de transporte por tren es de 480 km, y por carretera 200, por lo que se considera produccién=-consumo

) Datos Brook Hunt

) SiMn+Mn refinado+FeMn.

) Sin datos de consumo, pero es proporcional a la produccion de acero

) Datos International Lead and Zinc Study Group (ILZSG) 6



aege- Por otro lado, la liberalizacion eléctrica planteada por la
UE tiene flancos muy débiles, cuya solucion es tan
necesaria como lenta

asociacion de empresas con gran consumo de encrgia

1) Las tecnologias ligeras en variables, o estan agotadas , hidraulicas,
0 requieren de “autorizacion administrativa profunda”, nucleares.

2) Los Gobiernos no ceden a Bruselas la gestion de este servicio publico
fundamental

3) El sindrome del CO2 creo un mercado irreal sobre otro, el electrico,
todavia no eficiente

, 4) En general, el sector eléctrico, salvo donde hay carbon en abundancia,
se lanzo6 a por lo que quedaba, el gas, a pesar del alto coste variable, y las renovables,
potenciadas con primas ajenas al mercado

5) Los nuevos entrantes sélo con gas comprueban que los mercados marginales aislados
dan grandes ventajas a las empresas ya asentadas duefias de hidraulica o nuclear

6) El cliente no puede “importar” la electricidad producida con tecnologias a precios
mar?males bajos porque, para esta “materia prima”, los sistemas de transporte son escasos a
nivel europeo y no estan inventados a nivel mundial

En resumen: Para esta materia prima se consolidan mercados regionales cerrados a la
competencia, y se Inician las concentraciones supranacionales de las
eléctricas, con excepcional aparato politico y mediatico

Bruselas reconoce que algo falla, y propone “el |ll Paquete” pero, en el
mejor de los casos, el consumidor seguira siendo cliente cautivo hasta
que el lll Paquete sea eficaz




Diferencias entre los mercados marginales UE
1/1/2000 - 24/5/2009
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asociacion de empresas con gran consumo de encrgia

Los precios bajo mercados...y decisiones
politicas y/o empresariales

i’g”gV“_ PRECIOS DE ENERGIA ELECTRICA ANO SIGUIENTE
Media semanal de datos diarios
90 PLATTS ANO SIGUIENTE
80 r
- FRANCIA
70 | — ALEMANIA
60
Tarifa
50 TarTAM
Otra realidad
40 en Francia
Contratos Exeltium
30
20 . . . . . .
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009



aege' Y venimos a nuestro mercado aislado: Precios de
.. — referencia para la contratacion a largo plazo

Evolucidn precios OMEL mercado diario en € MWh
Media anual de valores medios mensuales

90

——— PRECIO MAX MO
—— PRECIO MEDIO
80 — —— PRECIO MiNIMD

—— COSTE NUCLEAR-CARBON 70/30 SIN CO2 BASE INTERMONEY

—=— COSTE NUCLEAR SEGUN FORO NUCLEAR
70 — — = PRECIO NUGLEAR MODERNA / \ /
60 / /’\\ / \/ / \
50 / \ / / \ \
. .}/ /\
30 - e —

10

LW

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

10



aege' Los mercados reales provocan eficiencia, pero la
oo s liberalizacion eléctrica europea esta dejando fuera
de juego a la industria electrointensiva

Mientras los mercados sigan

aislados, el politico influye mucho Los eléctricos saben asumir esta

en el precio de cada mercado situacion, asegurando el servicio con

porque: kWh preducidos con las tecnologias

+ el “servicio eléctrico” es sagrado decididas por “la sociedad

« el precio marginal lo fijala  Elretorno de sus costes es seguro.
tecnologia entrante, que es Aveces algo tarde, pero seguro
politica

En resumen: Para la industria consumidorala

« laque esta “rechinando” es la situacion no es la misma:
industria basica intensiva que usael * su precio marginal lo decide la
kWh como MATERIAPRIMA, globalizacion, pero su coste
encerrada en mercados eléctricos eléctrico lo fija el mercado local, y
aislados con precio y visibilidad ese mercado no se pueda romper

distintos y sin capacidad de reaccién via importaciones

11
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primera vision desde el consumidor industrial

TR sometido en primera linea a la competencia global
¢ Es la energia eléctrica un fin No, es a lavez un servicio y una materia prima
ultimo? gue la UE esta liberalizando, se supone que en

beneficio del cliente

¢,Hacia donde va la Mercados regionales tanto para el servicio publico
liberalizacion UE? como para la materia prima

¢, Hacia donde va nuestro Solo gas y renovables, en una opcion valiente y
sistema energético? licita, pero poco firme y cara a corto plazo

¢, Ofrece Espana Con este mix y la forma de funcionamiento del
competitividad eléctrica mercado, la ha perdido a corto plazo
como pais”?

En resumen Las opciones energéticas hay que contemplarlas

no solo desde la perspectiva Kioto, o de
dependencia, sino desde la competitividad, que
es lareferencia de la eficiencia pais

12
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asociacion de empresas con gran consumo de encrgia

Bajo el disefio de mercado actual, el ciudadano
Industria compiten directamente por el mismo K

INDUSTRIA
CIUDADANO )
BASICA
La Servicio
electricidad imprescindibl | Materia prima
es e
Lo que pide
Asequible Competitivo
en precio
Garantia de
Innegociable Negociable
suministro
Si, incluso hora
Compromiso
No ahoraal5
de consumo
anos vista
Predecibilida
No como Si, en cada
d del
individuo contador
consumo
3.000
Volumen 50.000 veces
kWh/afio y
relativo mayor
familia
Maxima, Relativa. Se

Preocupacién

del politico

porque es el

votante

les conoce

poco

« EIkWh es para ambos lo mismo, un
“paquete” de energia

 Esel tnico producto en que consumidores
tan distintos compiten entre si en cada subasta
y, ademas, no es almacenable, no hay juego
de stocks

* Dicho de otra manera, Yo, como ciudadano
gue compra clavos, ¢compito con el siderdrgico
en el mercado de mineral de hierro?

o ¢ Soy ineficiente porque no puedo competir
en una subasta con el comercializador de
ultimo recurso?

HABRA QUE BUSCAR SOLUCIONES DE
ACOMPANAMIENTO, POR SUPUESTO POSITIVAS
PARA LA EFICIENCIA PAIS

la
h

13



aege' En resumen, en AEGE nos parece que la solucidon parala
i kg g e g eficiencia pasa por la competitividad de la industria, con
iIndependencia del tamano, luego...

1. Mirada puesta en los ¢ 15-20?afios proximos

2. Puesto que el mix de generacion ya esta decidido, hacer las cuentas
y garantizar seguridad de suministro del servicio eléctrico y
competitividad de la materia prima electricidad.

3. No hay nin%t’m pais que pueda competir con los desarrollados si no
cumple ambas condiciones, sea el producto que sea, y sin |
competencia no hay eficiencia, luego habra que encontrar soluciones

4. A partir de ahi, compromiso de todas las partes, porque todos somos
necesarios e importantes para la economia de este pais

14
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asociacion de empresas con gran consumo de encrgia

1. Ennuestro mercado marginal aislado, el mix de generacion
planificado conduce a precios imposibles para competir en el
mercado mundial de nuestros productos

2. ¢Es mas seguro el sistema eléectrico peninsular ahora que hace
10, 0 20, 0 25 anos?

3. ¢Esilogico el planteamiento de mantener colaboracion de la
Industria basica con la seguridad de suministro para lograr el
sistema eléctrico mas eficiente posible, tanto en generacion como
en lineas de transporte y distribucion?

Y ya empezando a concretar realidades y soluciones....

15
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asociacion de empresas con gran consumo de encrgia

EN SU “TERCER PAQUETE” BRUSELAS ASUME E IMPULSA LA GESTION DE DEMANDA

Introduccién

(da) A secure supply of eleciricity is af vital impeortance for the development of European society, the implementation af a
sustainable climate change policy, and the fostering of competitiveness within the internal market. To this end, cross-
border interconmections should be further developed in order to secure the supply of all energy sources af the mosi
competitive prices to consumers and industry within the Community.

(4b) A well-functioning internal marker for electricity should provide producers with the appropriate incentives for invesfing
in new power generation, including of electricity from renewable energy sources, paving special attention to the most
isolated countries and regions in the Community's energy market. A well-functioning market should also provide
consumers with adequate measures fo promote more efficient use of energy for which a secure supply of energy is a
precondition.

(32a) Member States, or when the Member State has so provided, the regulatory authority, should enconrage the development
of interrupfible supply contracts.

Article 3
7a  Inm order to promote energy efficiency, Member States, or when the Member State has so provided, the regulato
ry authority shall strongly recommend that eleciricity nndertakings opfimise the use of electricity, for example by providing
eNergy management services, developing innovative pricing formulas, or introducing intelligent metering systems or smart

grids where apprapriafe.

Article 36
Duties and powers of the regulatory authonty
(ib}  respecting contractual freedom with regard to interruptible supply contracts as well as with regard to long
terin contracts provided that they are compatible with Community law and consistent with EU policies;

6.  The regulatory authorities shall be responsible for fixing or approving sufficiently in advance of their entry into force at
least the methodologies used to calculate or establish the terms and conditions for:
(b)  the provision of balancing services which shall be performed in the most economic manner and provide
appropriate incentives for network nsers to balance their input and offtakes. The balancing services shall be
provided in a fair and non-discriminatory manner and be based on objective criteria;

16
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asociacion de empresas con gran 1 consumo de e TM:TE‘;LI

Articuio 2. Pnnmp.'ﬁs' _Génsrares .{;:::mpuesta da .:.:'ﬁm:remﬁn Y mEjﬂrE)

La presenta Ley esta iInformada por iﬂs=§fgur§1_‘:_tes principios;

a) La seguridad de suminisiro energélico, Eldesarrollo de la humanidad ha
estado indefectiblemente ligado a la disponibilidad de energia, medianie
fa evaluacion tecnolbgica. Mas slld de otras consideraciones acerca lel
modeln de desarrclic y de la ufiizacion imensiva de los recursos
anargéticos que impﬁca la disponibilidad de energla 5 hasica para
plano social y c:.utturar ‘Por lo tanto, & objetive basico de la politica
energélica es asegutar qus |a sociedad va a disponer de la energla gue
necesita en cantidad y calidad.

b). Compefitividad econdémica. La energia es un factor de coste muy
. impditante parala esonomia de un pais como Espana. La politica
| enﬁrgetma debe procurar que e! precic de la eneia no d[smrnuya la

commpetitividad de! pals y, si es posible, que sea un factor gua la mejore.
E! propic sector enargético vy 10s relacionados con el fomanto del ahorro,
ia eficiencia vy las energias renovables, considerados como sectores
economicos, pueden contribuir a la competitividad de nuestra economia
¥ & la creacidn de puestos de tiahajo.
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¢, ES positiva para Espaia nuestra experiencia en ti
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aege ¢ ES positiva para Espana nuestra experiencia estio
a

en gestion
SR g de demanda?

Diferenciaentre puntay valle de demandapeninsular

MW segun REE
20.000
18.000
Espana,
16.000 con ese
mix, tiene
14.000 que
garantizar
12.000 una
demanda
muy viva
10.000 -
8.000 —— DIFERENCIA MAXIMO-MINIMO
— Lineal (DIFERENCIA MAXIMO-MINIMO)
6000 1 | 1 | 1 | 1 | 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Miercoles de cadasemana 19
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¢ ES posmva para Espana nuestra expenenma en gestlon

soiaciin de cmpress con gran onsumo de cncga de demanda?

MW

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000 -

Las cuentas

T con edlica
Energiaedlica “silo” al 5% de

Datos de potenciay generacion segun REE la potencia

instalada
tienen base

estadistica

—Generacién maxima
—Generacion minima

i WH

U‘WWW

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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G A s ¢,ES positiva para Espana nuestra experlenmg

Energiaedlica
MW Potenciaaportadaen lapuntay en el valle segun REE

——Eodlica en la punta ——Eolicaen el valle

| i u l
e mr.nﬂ b nm il
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MW

6.000

aege ¢ ES positiva para Espafia nuestra experiencia en gestion
e de demanda?
Energiaeolica. .

Diferenciadiariaentre generacion maximay minimasegun ‘Cuando la edlica

REE Instalada llegue a

los 30.000 MW,

—Dif edlica.. ¢sabremos

_gestionar

| oscilaciones de

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000 -

10.000 MW en muy
pocas horas”?

l Aunque REE
' aprenda a hacerlo,
¢ habremos

1

pais no cuenta con
almacenamientos
de gas

| I I
Lok LAV §
WH"H!H H 1'” 1 | minimamente

suficientes,
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aege Ese mix y esa demanda van a suponer gestion del
e sistema compleja

(3eneracién de energia edlica Jueves, 27 Ene 2005 (3eneracién de energia edlica Martes, 1 Mar 2005

Generacion real  Max. 3.663 MW a las02:41h.  Min. 2.593 MW alas 21:10 h. Generacion real  Max. 3517 MW a las00:01h.  Min. 651 MW alas 23:12 h.
Maxima telemedida 6.208 MW 6.208 MW Maxima telemedida 6.266 MW 6.266 MW

e T L o R o oy o SO 1

B500 ——1— - — B500 ——

G000 —— -— — G000 ——

40 500 MW de potenma punta

S T S0 —Viento en caida libre—
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4500 ———— i i nrob | e interrumpibilidad
oo el et | ol || generalizada-en-todo-elpais | | |

3500 (— R | o : - 3500
rEEEEEE NN aEEEET T . 300
e EEN L Ll | UL ) | WA Petd
1500 ——— S
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| Red Eléctrica e Espafio. www.ree.es | Red Eléctrica e Espafio. www.ree.es
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Tenemos experiencia en gestion de demanda:
unaimagen vale mas que 1000 palabras

Demanda de energia eléctrica Martes, 1 Mar 2005
Demanda Real Max=. 40.460 MW a las11:44 h. Min. 26.090 MW a las 05:16 h.
Programada P24 39.814 MW 26.529 MW
Prevista Actual 40036 MW =~ 26331 MW

44000
42000
40000 |
38000 |
36000

34000

EJEMPLO REAL DE
GESTION EFICAZ

32000 | 'i: I ..~ ¢ .
' | i DE DEMANDA

30000

28000

26000 |

24EH:HE'-Je_r":_e: REE _ [ | [ | [ | | Red Elé:t:tri't:a de tspaﬁa. WWW.Nee.es
21 22230001 02030405 0607 05 091011 121314 15 1617 18 19 20 21 22 23 00 01 02 03




Tenemos experiencia en gestion de demanda:
unaimagen vale mas que 1000 palabras

Demanda de energia eléctrica Lunes, 19 Nov 2007

Demanda Real Max. 40.000 MW a las 18:40 h. Min. 23.470 MW a las 04:58 h.
Programada P24 40.116 MW 23.924 MW

Prevista Actua 42.512 MW 24.026 MW

44|:":":| = : L : ! 4 e : = : = = s : - - : L 4 - =! - : = L

42000 |
40000 |
38000
36000

34000 |

: ' DE GESTION EFICAZ
DE DEMANDA

30000

28000

26000 |

24000 |

22000 |

SEEAA [ | | _ [ | | _ | Rled Eléckrica|de Espafa. |www.ree.gs
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Tenemos experiencia en gestion de demanda:
~nsamempmemians DALOS reales de apelacion de REE a la industria en beneficio
de la seguridad del sistema: 38 veces desde 2001

(1) Aplicacion a una mitad de empresas de la zona
(2) Una por la mafana y otra por la tarde a empresas distintas

2001 2003 2007
POTENCIA POTENCIA POTENCIA
FECHA TIPO ZONA PUNTA FECHA TIPO ZONA PUNTA FECHA TIPO ZONA PUNTA
MW/Hora MW/Hora MW/Hora
26/10/2001 INT B CATALUNA _ 28.340/20:00 ANDALUCIA _ 33.850/17:53| 19/11/2007 INTC ____TOTAL ___ 40.000/18:40
12/11/2001 INTC __CATALUNA _ 31.860/18:53 EXTREMADURA
e T 12/06/2003 INT ¢ FXTREVAD
ARAGON LEVANTE
15/11/2001 INTC  CENTRO  32.670/18:54 MADRID __ 33.850/13.25
e 12/06/2003 INTC ~ MADRID
ANDALUCIA ANDALUCIA _ 34.240/12.52
26/11/2001 _THP 33.157/18.:39] 15/06/2003 INT C o -0 EMADURA
27/11/2001 _THP 32.700/18.49 ANDALUCIA _ 34.410/13.16
28/11/2001 _THP 32.670/19.02] 10/07/2003 INT C o -0 EMADURA
29/11/2001 _THP 32.220/18:50| 11/07/2003 _VOL _ AND-EXTREM 34.550/13.23
CENTRO 01/08/2003 _VOL _AND-EXTREM _33.300/12.52
LEVANTE _ [11/08/2003 VOL _AND-EXTREM 31.480/13:26
05/12/2001 INT C oy roemADURA 315901854 55 e 5003 VOL _AND-EXTREM _31.670/13.25
ANDALUCIA 13/08/2003 _VOL _AND-EXTREM 31.460/13.43
THP 2004
10/12/2001 .  LEVANTE  33.610/18:54 POTENCIA
MURCIA FECHA TIPO ZONA PUNTA
11/12/2001 _THP 33.890/18:50 MW/Hora
12/12/2001 _THP 34.810/18:46| 28/06/2004 VOL _ AND-EXTREM _36.130/13,26
THP — 29/06/2004 _VOL _AND-EXTREM _36.690/13.23
13/12/2001 |+ toraL 32200185913 ne 5004 VOL  AND-EXTREM 36.950/13.27
THP —101/07/2004_VOL _AND-EXTREM _36.190/13.25
171212001 \\r'c toraL 3049018535 7004 VOL AND-EXTREM 34 690713 23
THP —123/07/2004_VOL _AND-EXTREM _36.700/13.24
18122000 (HF - 34560/18:49 o
THP ) POTENCIA
19/12/2001 |\ +'c  toraL 49601856l ecpa TipO ZONA PUNTA
THP . MW/Hora
201212001\’ roraL 333601050 GT6356005 INT B TOTAL ___ 40.460/11.44
21/06/2005 INT C MITAD NORTE(L) 37900/13:00
5002 21/06/2005 INT C MITAD NORTE(1) 37.870/17.53
POTENCIA INT D CATALUNA(L)(2)
FECHA TIPO ZONA PUNTA | 27/06/2005 |\t ¢ cATALURA(1)(2) 36-590/12.47
MW/Hora INT C CATALUNA(D)(2)
10/01/2002 INTC__ANDALUCIA _ 34.010/19:43] 20/06/2005 |\t ¢ cATALURA(L)(2) 36-590/13,05
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aege . ) Tenemos experiencia en gestion de demanda:
ntmmememtew: Ademas de la interrupcion, cesion de potencia programada

Potencia horaria demandada por los asociados a AEGE bajo
tarifas con sefial de modulacion
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Semana de punta del sistema (17/12/07-23/12/07)
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1 noviembre 2007 a 30 de abril de 2009

En un sistema tan aislado como el nuestro,
ECTRIA DE ESPANA
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asociacion de empresas con gran consumo de encrgia

¢.Se pueden hacer las cuentas de seguridad de suministro
con razonable fiabilidad?

Potenciainstaladay maximapotenciademandada

MW Fuente: REE, Planificacion,interpolacion
120.000
POTENCIA TOTAL INSTALADA
Potenciamaxima demandada
| R Potencia disponible en afio seco, nublado y sin viento*
100.000 Régimen especial
80.000 35% de la hidraulica
85% de la térmica
5% de la edlica
60.000 30% del resto de especial
40.000
20.000
La potencia gestionable en situaciones duras
esta muy proxima a la maxima demandada
0 1 I I I I I 1 1 1 I I I I I I I I I I I 1 1 1
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El grafico anterior contrastado con la realidad

POTENCIA GESTIONABLE PARA CUBRIR LA PUNTA DE DEMANDA EN

M . .
SITUACION DE HIDRAULICIDAD Y VIENTO BAJOS Y APLICACION DE
50.000 ¢ INTERRUMPIBILIDAD
interrumpibilidad
5 2
45.000 n°de veces/ano
40.000 F
35.000
30.000 |-
25.000 |
=—Demandapunta
20.000 |
== Gestionable (% térmica+%hidraulica+%edlica+%resto especial) 90% 25% 5% 25%
15.000 | Potenciano edlica necesaria Punta
=—=Eolicaenla punta
10.000
5.000 F
0 A A 1 I )
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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aege Tras este analisis, y dada nuestra experiencia en gestion
N de demanda bajo tarifa, nuestro planteamiento es...

« La electricidad materia prima tiene gue seguir siendo
competitiva en Espafia, porque si las empresas no son
competitivas no son eficientes porque dejan de existir

« La eficiencia también tiene que estar presente en las
actividades requladas, es decir, en el coste pais

 La gestidon de demanda es una herramienta de eficacia
demostrada durante 30 anos bajo tarifa como medio
para alcanzar precios competitivos en Espafa, y nuestro
mercado, aislado y con mucho peso de renovables, la
sigue necesitando

* Pero no se pueden pedir imposibles a un Gobierno: La
Industria tiene que garantizar eficiencia, experiencia y
capacidad de compromiso en esa gestion de demanda
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asociacion de empresas con gran consumo de encrgia

Conclusiones AEGE a la vista de todo |lo anterior

= Hasta que el mercado sea realmente abierto, seguir apostando por la gestion
de demanda como apoyo a la seguridad del sistema, dado el peso creciente de
las renovables, buenas como energia pero poco firmes como potencia.

= Y habra que hacerlo bien: Tres criterios

= EXPERIENCIA: Gestionamos demanda desde hace 25 anos, cuando
coincidieron la primera crisis energética mundial, la de la nuclear
espanola y la de la situacion financiera de las eléctricas

= EFICIENCIA:

= El sistema electrico tiene que ser mas eficiente, seguro y
economico con nuestra gestion de demanda que sin ella.
CUALQUIER OTRA COSA SE ENTENDERIA SUBVENCION

= AEGE esta en proceso de firma con AENOR para el impulso e su
norma UNE de eficiencia, a partir de la experiencia de las empresas
asociadas, ya eficientes por exigencia de la competitividad

= COMPROMISO: La formula tiene que ser coherente con los plazos de
planificacion eléctrica espafola y con los de retorno de inversiones de
ambas partes
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asociacion de empresas con gran consumo de encrgia

En concreto..., y sin que la altura de las columnas
represente proporcion

Contratos de cada
empresa consumidora
matriz, teniendo en cuenta
condiciones de consumo
del conjunto de sus
instalaciones

A

costes de operacion
desvios

impuestos
Mercado |varantiade potencia
moratoria nuclear
pérdidas

peajes

reactiva

impuestos

Adecuacion competitiva
“UE” de los aspectos
regulados que se
suman al precio de la

electricidad

e Cesioén de potencia
Inmediata ante
situaciones
sobrevenidas

* Achatamiento de la
curva de carga

» Gestion de reactiva
 Redes e instalaciones
compartidas con REE
y/o el distribuidor

* Adecuacion a la
evolucion del viento

SISTEMA ESPANOL MAS
BARATO, EFICIENTE Y

SEGURO CON NUESTRA
GESTION DE DEMANDA
QUE SIN ELLA
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Muchasigraciasrartouos



