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.. — La industria basicay la competencia energeética

. . ~ Aluminio 99,5
La industria supone un 22% del PIB espaifioal, . .
Bobina caliente

Incluyendo la gran cantidad de empresas de Cemento Portland

servicios vinculadas al sector industrial, el Cloro

numero se eleva a mas del 30% Cobre catédico 99,9
VI Ferrosilicio

La energia eléctrica es clave de Oxigeno

competitividad. Como media para los Pal "

productos relacionados en el recuadro azul sl Lille

significa lo indicado en el recuadro rojo. Papel estucado

Silicio metal 99,99
La encuesta se hizo de forma especifica para :
la energia eléctrica. Si incluimos el gas las 3 veces lamano de obra directa

cifras de ese recuadro se pueden multiplicar 2 Veces gastos: . 5
por 1,5 sin demasiado riesgo de error fijos+mantenimiento+administracion

+ventas+generales
6 veces amortizacion+caraas financieras

Fuente: Encuesta AEGE 2005
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primera vision desde el consumidor industrial

eSSy sometido en primera linea a la competencia global

¢ Es la energia eléctrica un fin
ultimo?

¢, Hacia donde va la liberalizacion
UE?

¢, Hacia donde va nuestro sistema
energeético?

¢, Ofrece Espana competitividad
eléctrica como pais?

¢, Tiene derecho el comprador de
la materia prima a que el
Estado tenga en cuenta sus
necesidades como comprador?

No, es a lavez un servicio y una materia prima
gue la UE esta liberalizando, se supone que
en beneficio del cliente

Mercados regionales tanto para el servicio
publico como para la materia prima

Solo gas y renovables, en una opcidn valiente
y licita, pero poco firmey cara a corto plazo

Con este mix la ha perdido totalmente, si se
pretende que el Unico referente real para
todo sea un pool marginal para un mercado
aislado

Rotundamente, si, dado que esta forzado a
comprar en un mercado local no
necesariamente competitivo



aege' Ademas, lo que tenemos que aprender a
oo e o congan oo g contratar es distinto a cualquier otra cosa

= Laenergiaeléctricano se almacena, salvo en forma de
energia primaria

= Lademanda es muy rigida, entre otras cosas porque no es
sustituible a corto y, ademas, no se puede almacenar

= Sutransporte requiere de “carreteras” especialesy
exclusivas

= Es un servicio esencial para los ciudadanos, sea cual sea
su nivel de renta

= Alavez, es una materia prima basica para la industriay,
por tanto, tiene que llegar a precios competitivos a nivel
mundial
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Los dos “productos eléctricos” el servicio y la materia

Tm——— prima, son radicalmente distintos

CIUDADANO INDUSTRIA BASICA

La electricidad es Servicio imprescindible Materia prima

Lo que pide en Asequible Competitivo

precio

Garantia de Innegociable Negociable

suministro

Compromiso de N Si, incluso hora a hora

0 o .

forma de consumo a 15 anos vista

Predecibilidad del No como individuo Si, en cada contador

consumo

Volumen relativo 3.000 kWh/afo y familia | 50.000 veces mayor

Preocupacion del Maxima, porque es el Relativa. Se les

politico votante conoce poco
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Pero, bajo el disefio de mercado actual, el ciudadano )<Nla
Industria compiten directamente por el mismo kKWh

INDUSTRIA
CIUDADANO ) .
BASICA » ElkWh es para ambos lo mismo, un “paquete” de

La Servicio enel’gl'a
electricidad imprescindibl | Materia prima

= : * Es el tnico producto en que consumidores tan
Lo que pfde psequible | Competitivo distintos compiten entre si en cada subasta y, ademas,
en precio no es almacenable, no hay juego de stocks
Garantia de

o Innegociable Negociable
suministro — * Dicho de otra manera, Yo, como ciudadano que
Compromiso Shindusohora ) compra clavos, ¢.compito con el siderdrgico en el

de consumo

No

ahoraal5

anos vista

Predecibilida
d del

consumo

No como

individuo

Si, en cada

contador

Volumen

relativo

3.000
kWh/afio y

familia

50.000 veces

mayor

Preocupacién

del politico

Maxima,
porque es el

votante

Relativa. Se
les conoce

poco

mercado de mineral de hierro?

A NUESTRO JUICIO, HASTA QUE EL CONCEPTO
MERCADO SE AUTOADAPTE PARA SERVIR DE
ARBITRO LEAL PARA AMBOS TIPOS DE CLIENTE,
Y TODOS LOS DE EN MEDIO, HABRA QUE
BUSCAR SOLUCIONES DE ACOMPANAMIENTO,
POR SUPUESTO NO CONTRARIAS AL MERCADO



aege- Por otro lado, la liberalizacion eléctrica planteada por la
UE tiene flancos muy débiles, cuya solucion es tan
necesaria como lenta

asociacion de empresas con gran consumo de encrgia

1) Las tecnologias ligeras en variables, o estan agotadas , hidraulicas,
0 requieren de “autorizacion administrativa profunda”, nucleares.

2) Los Gobiernos no ceden a Bruselas la gestion de este servicio publico
fundamental

3) El sindrome del CO2 creo un mercado irreal sobre otro, el electrico,
todavia no eficiente

, 4) En general, el sector eléctrico, salvo donde hay carbon en abundancia,
se lanzo6 a por lo que quedaba, el gas, a pesar del alto coste variable, y las renovables,
potenciadas con primas ajenas al mercado

5) Los nuevos entrantes sélo con gas comprueban que los mercados marginales aislados
dan grandes ventajas a las empresas ya asentadas duefias de hidraulica o nuclear

6) El cliente no puede “importar” la electricidad producida con tecnologias a precios
mar?males bajos porque, para esta “materia prima”, los sistemas de transporte son escasos a
nivel europeo y no estan inventados a nivel mundial

En resumen: Para esta materia prima se consolidan mercados regionales cerrados a la
competencia, y se Inician las concentraciones supranacionales de las
eléctricas, con excepcional aparato politico y mediatico

Bruselas reconoce que algo falla, y propone “el |ll Paquete” pero, en el
mejor de los casos, el consumidor seguira siendo cliente cautivo hasta
que el lll Paquete sea eficaz




aege' La propia Comision UE reconoce, por la via de los hechos,
e g aue el mercado eléctrico UE no existe

Figure 5.3 Electricity prices for industrial consumers (2008 s01) **

18
14 ]
13 — 1L
10 0 - H4HHHHHHE
S -
= | A m |
= B -4 HHHHHHHHHHHHE
e - q [ |=| I:I ‘
®*T——1IH DG TRE STAFF WORKIG DOCUMET [
B Report on Progress in Creating the Internal Gas and Electricity Market
s L] |l Technical Annex to the 1L
Communication from the Commission to the Council and the European
Parliament
- < {COM(2009)115} L
IECE I R R R R R A R R C G R R B B R RS R
! dnsirial consumers' refer fo consamer band Ic (anmnal consumption between 300 and 20040 RTWH).
0 : IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII :
B0 EE F1 FR LV S5E HWE NI LT KL PL B0 PT IE 9 EF LE AL OO WU EAE DOEF AT BE O WU = NMNT E CY

[ 'without e O Mon neoovesmibib: boes




aege' Como es obvio para este producto, €l mercado electrico
ovinin ks g s mundial es una utopia, pero los precios con |los que la
Industria tiene que competir son reales

Precios de energia eléectrica

$/MWh 1er. trim 2008. Fuente: AIE 2008 ¢ Revisa alguien
300 - esta informacion
en la AIE?
50 - industria
domestico :
200 -
150 -
Por si acaso, siete paises
240 = UE no dan a la AIE datos
de precios eléctricos para |
50 - la industria \
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asociacion de empresas con gran consumo de encrgia

Las diferencias también estan presentes en los mercados
marginales UE

PRECIOS MEDIOS EUROPEX
e 01/01/03 - 18/01/09
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asociacion de empresas con gran consumo de encrgia

Mientras los mercados sigan
aislados, el politico influye mucho
en el precio de cada mercado
porque:

+ el “servicio eléctrico” es sagrado

+ el precio marginal lo fija la
tecnologia entrante, que es
politica

En resumen:

* laque esta “rechinando” es la
industria basica intensiva que usa el
kWh como MATERIAPRIMA,
encerrada en mercados eléctricos
aislados con precio y visibilidad
distintos y sin capacidad de reaccién

La liberalizacion eléctrica europea esta dejando
fuera de juego a la industria basica

Los eléctricos saben asumir esta
situacion, asegurando el servicio con
kWh producidos con las techologias
decididas por “la sociedad”

 Elretorno de sus costes es seguro.

A veces algo tarde, pero seguro

Para la industria consumidorala
situacion no es la misma:.

* sU precio marginal lo decide la
globalizacioén, pero su coste
eléctrico lo fija el mercado local, y
ese mercado no se pueda romper
via importaciones

12
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asociacion de empresas con gran consumo de encrgia

€/MWh
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Los precios bajo mercados...y decisiones
politicas y/o empresariales

PRECIOS DE ENERGIA ELECTRICA ANO SIGUIENTE
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Y venimos a nuestro mercado aislado: Precios de

S A referencia para la contratacidon a largo plazo
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Evolucidn precios OMEL mercado diario en € MWh
Media anual de valores medios mensuales
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asociacion de empresas con gran consumo de encrgia

Nosotros hicimos nuestras propuestas, o tanteos, o
Intentos, cuando todo parecia posible

« Al sector eléctrico, a través de UNESA, contratos largo
plazo basados en el concepto de planta virtual, nuclear-
carbdn en nuestro caso, ya que nuestra curva de trabajo
es de 7.500 horas y mas

 Mas adelante, contratos largo plazo especificos con
plantas nucleares concretas, entre otras cosas para
respaldar de forma transpar_ente,,_Y de mercado, la
necesidad de prorroga de vida uti

« Todavia un poco mas adelante, contratos largo plazo
directos con proveedores eolicos, separando la prima del
contrato

 Resultado: 0,0% es mucho en los tres casos, cada
uno en su momento y siempre con el mismo
argumento: El contrato supone un riesgo alto dada la
normativa vigente

15
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asociacion de empresas con gran consumo de encrgia

Y en nuestro mercado aislado, los proveedores

lo justifican por la via marginal, pero...

Cobertura y precios del mercado

MW
45.000

'

IBERDROLA

EMWh
1000

40.000

35.000

30.000
25.000 4
20.000

b Precio marginal

10.000

5.000

0

]
Horas

Direccién de Operaciones

Precio medio
65 €/MWh

WFuel
W Hidraulica regulada
W Ciclos
W Carbon

Nuclear
HRé&g. Especial
W Hidraulica fluyente

—r 30,0

L1 a00

70,0

L 60,0

i+ 50,0

400

200

10.0

8.760

1

¢,Cual seria el precio
marginal si no hubiese
limitaciones fisicas al
transporte de electricidad, y
de verdad hubiese mercado
global electrico, y cada uno
pudiese importar de cualquier
sitio?

¢Y si el cliente importase
directamente hidraulica
noruega?

¢Y si se duplicase el peso de
carbon y nuclear?

Tenemos un mercado
marginal insensible a la
diferencia de costes entre
tecnologias...¢Es eso un
mercado competitivo?

16



aege | Y en nuestro mercado aislado la CNE responde a los
S i Interrogantes anteriores

ANMEXD

COBERTURA OPTIMA DEL PARQUE DE GENERACION

Tomando en consideracion la capacidad instalada...ausencia de barreras de
entrada...y bajo supuestos de competencia perfecta, el coste variable del
combustible nuclear marcaria los costes marginales durante el 50% de las horas.
(Extracto de nota al pié de la pagina 14 del Informe CNE de 20 de mayo de
2008)



aege' En resumen, en AEGE nos parece que la solucion para la
e Industria, con independencia del tamafno, pasa por..

1. Mirada puesta en los ¢ 15-207afnos proximos

2. Puesto que el mix de generacion ya esta decidido, hacer las cuentas
y garantizar seguridad de suministro del servicio eléctrico y
competitividad de la materia prima electricidad.

3. Como el precio marginal no puede ser la referencia unica, crear
condiciones regulatorias ?/ de relacion que conduzcan a precios
competitivos a traves de la contratacion bilateral de la energia
eléctrica, al plazo que toque

4. A partir de ahi, compromiso de todas las partes, porque todos somos
necesarios e importantes para la economia de este pais

18
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asociacion de empresas con gran consumo de encrgia

Y ya empezando a concretar realidades y soluciones....

1. Ennuestro mercado marginal aislado, el mix de generacion
planificado conduce a precios imposibles para competir en el
mercado mundial de nuestros productos

2. ¢Eslo mismo coste y precio?

3. ¢Es mas seguro el sistema electrico peninsular ahora que
hace 10, 0 20, 0 25 afos?

4. ¢Esilogico el planteamiento de mantener colaboracion de la
Industria basica con la seguridad de suministro para
mantener competitividad en la electricidad “pais™?

19



aege TENEMOS EXPERIENCIA DE GESTION DE DEMANDA:
e Una imagen vale mas que 1000 palabras

Demanda de energia eléctrica Martes, 1 Mar 2005
Demanda Real Max. 40.460 MW a las 11:44 h. Min. 26.090 MW a las 05:16 h.
Programada P24 39.814 MW 26.529 Mw

Premsta ﬂctual 4003 Mw 0 26331 MW

44000
42000
40000 |
38000 |
36000

34000

' EJEMPLO REAL DE
e 0]u] 0 J MR AN N N S Y N . # N G GESTION EFICAZ
- | DE DEMANDA

30000
28000

26000 |

Fuente REE | Red EIEt:tru:a de Espana WWW.ree.es
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aege TENEMOS EXPERIENCIA DE GESTION DE DEMANDA:
S i Otra imagen, de poco mas de un ano, vale mucho mas

Demanda de energia eléctrica Lunes, 19 Nov 2007

Demanda Real Ma=. 40.000 MW a las 1840 h. Min. 23470 MW 35 las 04:58 h.
Programada P24 40.116 Mw 23.924 MW
Prevista A[:tual 425172 MW 24 026 MW

42000 |
40000 |
38000
36000

34000 |

: ' DE GESTION EFICAZ
DE DEMANDA

30000

28000

26000 |

24000 |

22000 |
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asociacion de empresas con gran consumo de encrgia

TENEMOS EXPERIENCIA DE GESTION DE DEMANDA:
Desde 2001 a 2007 REE ha apelado a los contratos de

(1) Aplicacion a una mitad de empresas de la zona
(2) Una por la mafana y otra por la tarde a empresas distintas

gestion de demanda en 38 ocasiones
2001 2003 2007
POTENCIA POTENCIA POTENCIA
FECHA TIPO ZONA PUNTA FECHA TIPO ZONA PUNTA FECHA TIPO ZONA PUNTA
MW/Hora MW/Hora MW/Hora
26/10/2001 INT B CATALUNA __ 28.340/20:00 ANDALUCIA _ 33.850/17:53| 19/11/2007 INTC ____TOTAL ___ 40.000/18:40
12/11/2001 INTC __CATALUNA _ 31.860/18:53 EXTREMADURA
e T 12/06/2003 INT ¢ FXTREVAD
ARAGON LEVANTE
15/11/2001 INTC ~ CENTRO  32.670/18:54 MADRID __ 33.850/13.25
e 12/06/2003 INTC ~ MADRID
ANDALUCIA ANDALUCIA _ 34.240/12.52
26/11/2001 _THP 33.157/18.:39] 15/06/2003 INT C o -0 EMADURA
27/11/2001 _THP 32.700/18.49 ANDALUCIA _ 34.410/13.16
28/11/2001 _THP 32.670/19.02] 10/07/2003 INT C o -0 EMADURA
29/11/2001 _THP 32.220/18:50| 11/07/2003 _VOL _ AND-EXTREM 34.550/13.23
CENTRO 01/08/2003 _VOL _AND-EXTREM _33.300/12.52
LEVANTE _ [11/08/2003 VOL _AND-EXTREM 31.480/13:26
05/12/2001 INT C oy roemADURA 315901854 55 e 5003 VOL _AND-EXTREM _31.670/13.25
ANDALUCIA 13/08/2003 _VOL _AND-EXTREM 31.460/13.43
THP 2004
10/12/2001 .  LEVANTE  33.610/18:54 POTENCIA
MURCIA FECHA TIPO ZONA PUNTA
11/12/2001 _THP 33.890/18:50 MW/Hora
12/12/2001 _THP 34.810/18:46| 28/06/2004 VOL _ AND-EXTREM _36.130/13,26
THP — 29/06/2004 _VOL _AND-EXTREM _36.690/13.23
13/12/2001 |+ toraL 32200185913 ne 5004 VOL  AND-EXTREM 36.950/13.27
THP —101/07/2004 _VOL _AND-EXTREM _36.190/13.25
177122001 \\+c  toraL 249018835 075004 VOL  AND-EXTREM 34.690/13.23
THP —123/07/2004 _VOL _AND-EXTREM _36.700/13.24
18122000 (HF - 34560/18:49 o
THP ) POTENCIA
19/12/2001 |\ +'c  toraL 49601856l ecpa TipO ZONA PUNTA
THP . MW/Hora
201212001\’ roraL 333601050 GT6356005 INT B TOTAL ___ 40.460/11.44
21/06/2005 INT C MITAD NORTE(L) 37900/13:00
5002 21/06/2005 INT C MITAD NORTE(1) 37.870/17.53
POTENCIA INT D CATALUNA(L)(2)
FECHA TIPO ZONA PUNTA | 27/06/2005 |\t ¢ cATALURA(1)(2) 36-590/12.47
MW/Hora INT C CATALUNA(D)(2)
10/01/2002 INTC__ANDALUCIA _ 34.010/19:43] 20/06/2005 |\t ¢ cATALURA(L)(2) 36-590/13,05
22



d€ge TENEMOS EXPERIENCIA DE GESTION DE DEMANDA:
R — Ademas de interrumpir, la industria ajustaba su
demanda en horas punta en horas bajo sefial de tarifa

Potencia horaria demandada por los asociados a AEGE bajo
tarifas con sefial de modulacion
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aege Ese mix y esa demanda van a suponer gestion del
e sistema compleja

(3eneracién de energia edlica Jueves, 27 Ene 2005 (3eneracién de energia edlica Martes, 1 Mar 2005

Generacion real  Max. 3.663 MW a las02:41h.  Min. 2.593 MW alas 21:10 h. Generacion real  Max. 3517 MW a las00:01h.  Min. 651 MW alas 23:12 h.
Maxima telemedida 6.208 MW 6.208 MW Maxima telemedida 6.266 MW 6.266 MW
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en gesti
SR de demand

MW

20.000

18.000

16.000

14.000

12.000

10.000 -

8.000

6.000

¢, ES positiva para Espaia nuestra experiencia 10
a

Diferencia entre punta y valle de demanda peninsular
segun REE

Espana,

con ese
mix, tiene

que
garantizar
una

demanda
muy viva

——DIFERENCIA MAXIMO-MINIMO

—Lineal (DIFERENCIA MA XIMO-MINIMO)
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Miercoles de cada semana

n
?
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aege ¢ ES positiva para Espaia nuestra experiencia
e

asociacion de empresas con gran consumo de encrgia d

Energia edlica

MW Datos de potencia y generacion segun REE
Las cuentas
12.000 La apuesta ~ coneodlica
' espafola por el “solo” al 5% de
—Generacion maxima viento empieza a la potenC|a
oo dar resultados Tt base
—Generacién minima palpables, pero... estadistica
8.000

6.000

4.000
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l
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Energia edlica
% cubierto de la punta y del valle segun REE
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aege ¢ Es positiva para Espafia nuestra experiencia en gestion

ok rprms g & g de demanda?
Energia eolica. Cuando la edlica
mw  Diferencia diaria entre generacion maxima y minima segun instalada llegue a
REE los 30.000 MW,
6.000 ¢,sabremos
—Dif edlica.. gestionar
I oscilaciones de
&b 10.000 MW en
muy pocas horas?
1000 | Aunque REE
\ aprenda a
‘ ‘ hacerlo,
| ¢, habremos

3.000

instalado las redes
suficientes?

h

L

g

Porque, ademas,
el pais no cuenta
con
almacenamientos
de gas
minimamente
suficientes,

o bk LAY
T w;
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asociacion de empresas con gran consumo de encrgia

En un sistema tan aislado como el nuestro, la variabilidad del
viento no es el unico problema

RED ELECTRICA DE ESPANA
Evolucion (MW) de indisponibilidades de grupos térmicos (PBF)
1 marzo 2007 a 31 de diciembre de 2008
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En el horizonte planificado, se pueden hacer las cuentas
con razonable fiabilidad

Potencia instalada y potencia demandada

MW Fuente: REE, Planificacion, interpolacion
120.000
= POTENCIATOTAL INSTALADA
Fotencia maxima demandada
100.000 | ====Fotencia gestionable en ano seco y hora sinviento® La potencia
Fegimen especial gestionable
D e .
s csamy
2% edlica , .
maxima
60.000 demandada
40.000
20.000
ﬂ =] T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

o o A SO>I QLD O U I T
FEEEEEEPFFFFLTESS S S
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El grafico anterior contrastado con la realidad

Bl

POTENCIA GESTIONABLE PARA CUBRIR LA PUNTA DE DEMANDAEN
SITUACION DE HIDRAULICIDAD BAJAY APLICACION DE
50.000 - INTERRUMPIBILIDAD

O 0. O
40.000 | o | |
35.000 {\bm mm WY M

MW

30.000
25.000 ——Demanda punta
— (Gestionable(% térmica+%hidraulica+%eolica) 90% 25% 5% P
20000 Potencia no edlica necesaria Punta = VE_(EES
' ——Eolica en la punta aplicacionde
interrumpibilidad

15.000 }
10.000

5.000 |

0 & A 1 1 1 1 1 |

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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aege Tras este analisis, y dada nuestra experiencia en gestlon
evinin ks on g de demanda bajo tarifa, nuestro planteamiento es.

« La electricidad materia prima tiene que seguir siendo
competitiva en Espana. Para ello, nuestros reguladores
tienen que “traducir’ la realidad de dentro a la realidad de
fuera...AL MENOS hasta que el mercado se encargue de
hacer la traduccion automatica

 Esa competitividad también debe cubrir las partes
requladas, tarifas de acceso, impuestos y resto de
conceptos que se anaden al precio eléctrico

 La gestion de demanda es una herramienta de eficacia
demostrada durante 30 afnos bajo tarifa como medio para
alcanzar precios competitivos en Espana, y nuestro
mercado, aislado y con mucho peso de renovables, la
sigue necesitando

* Pero no se pueden pedir imposibles a un Gobierno: La
industria tiene que garantizar eficiencia, experiencia y

capacidad de compromiso en esa gestion de demanda
32




aege

asociacion de empresas con gran consumo de encrgia

Conclusiones AEGE a la vista de todo |lo anterior

= Hasta que el mercado sea realmente abierto, seguir apostando por la gestion
de demanda como apoyo a la seguridad del sistema, dado el peso creciente
de las renovables, buenas como energia pero poco firmes como potencia.

= Y habra que hacerlo bien: Tres criterios

= EXPERIENCIA: Sabemos hacerlo, porque lo llevamos haciendo desde
hace 25 aflos, desde que nuestro sistema eléctrico nos necesito a
partir de la primera crisis energética mundial, de la nuclear espafiola
y de la situacion financiera de las eléctricas

= EFICIENCIA:

= El sistema electrico tiene que ser mas eficiente, seguro y
economico con nuestra gestion de demanda que sin ella.
CUALQUIER OTRA COSA SE ENTENDERIA SUBVENCION

= | as empresas deben garantizar, tambien, esa eficiencia

= COMPROMISO: La formula tiene que ser coherente con los plazos de
planificacion electrica espanola y con los de retorno de inversiones
de ambas partes
33
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En concreto..., y sin que la altura de las columnas
represente proporcion

Contratos de cada
empresa consumidora
matriz, teniendo en cuenta
condiciones de consumo
del conjunto de sus
instalaciones

A

costes de operacion
desvios

impuestos
Mercado |varantiade potencia
moratoria nuclear
pérdidas

peajes

reactiva

impuestos

Adecuacion competitiva
“UE” de los aspectos
regulados que se
suman al precio de la

electricidad

e Cesioén de potencia
Inmediata ante
situaciones
sobrevenidas

* Achatamiento de la
curva de carga

» Gestion de reactiva
 Redes e instalaciones
compartidas con REE
y/o el distribuidor

* Adecuacion a la
evolucion del viento

SISTEMA ESPANOL MAS
BARATO, EFICIENTE Y

SEGURO CON NUESTRA
GESTION DE DEMANDA
QUE SIN ELLA
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